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广告行业项目管理解决方案 
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行业理解 

广告行业具有门槛低、经营项目单一、管理较为粗放、流程复杂的特色，近年来

行业竞争加剧导致的利润率持续走低。 

而全球疫情的发展，使得广告主对广告投入更加谨慎。此时对广告行业来说正是

提升自己内部管理，提升数字化能力增加企业竞争力的好机会。 
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广告行业的普遍性问题 

变化非常快 

广告行业要触达消费者，消费者的习

惯、核心需求，以及收入水平、人口

结构，传播平台都在不断变化。 

合作跨界广 

设计、文案、策划、创意、技

术等，合作才能为客户提供更

好的服务。 

人是核心的生产力 

人力成本是项目成本中非常重

要的部分。 

广告公司的经营管理，必须要面对变化快这个核心特点，必须迅速反馈，这对企业的管理数

字化提出了新要求新挑战。 



R:36 
G:33
B:95
R:23 
G:136
B:238
R:35
G:204 
B:252 
R:33
G:200 
B:200 

中文
字体
： 

黑体 

R:176 
G:115
B:252

英文
字体
： 

Arial 
① 绝密信息 严禁泄露

广告产业发布渠道与方式 
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客户画像 

1.客户细分：综合型广告公司、策略顾问型广告公司、媒介传播购买型广告公司、创意策略

型广告公司、市场调查型咨询公司、专业制作型广告公司 

2.主要区域分布：北京、上海、广东为首

3.业务复杂度区分：

业务相对简单的广告公司：媒介传播购买型，市场调查型、专业制作型

 业务相对复杂的广告公司：品牌管理型、创意设计型、综合型 

4.经营特性：项目型管理，组织跨地域经营；内部管理追求管理规范，降本增效。

5.IT特点： IT技术能力没有或者薄弱，理解云模式降低IT成本。
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广告行业需要一个什么样的产品？ 

能够对项目的执行全过程进

行监督管理，掌握项目全貌

为决策提供必要的数据支撑 

能够实时快速归集项目发生

的各种费用和成本，并进行

费用控制 

及时快速准确的分析项目盈

利情况，提供给老板决策需

要的数据 
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 项目预算：每一笔费用该不该花，有没有浪费。

 合同管理：合同内容是什么（原始合同附件上传），执行到了那一步，（进度到多少，开了多少票，收了

多少款，付了多少款，中间多少增项、减项的变更。）

 利润报表：每个项目是否赚钱，赚多少钱，成本主要花在什么地方。

 进度管理：项目执行到了什么阶段，有哪些超期的需要关注。

 工时管理：项目投了多少工时，人工成本是多少，员工的工作量和工作效率如何。

星辰项目管理能为企业解决什么问题？ 
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星辰项目管理能为企业解决什么问题？ 

 跨年管理：针对跨年度周期长的项目，有的3、5年甚至10年，老板想随时知道项目执行到现在收了多

少款？垫了多少资？赚了多少钱？还有多少钱未收或要付？财务无法及时提供，需要花很长时间才能

统计出来。

 项目报表：解决传统财务项目核算，只能出财务报表，没有老板关心且看得懂的报表。（项目汇总表

、项目成本明细表、项目利润明细表、项目收/支明细表）

 业财一体：单据直接生成凭证，同时和出纳收款付款紧密结合，数据源头相同，杜绝部门之间数据不

一致，反复对账，经常扯皮。能够真正实现利润真实，数据可靠。

 费用管理：可按项目进行借款、还款、报销，各种费用支出一目了然。

 移动应用：项目整体查看、项目进度填报及查看、流程审批等，随时随地，简单、便捷、高效。
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广告行业项目管理整体业务流程 

收入合同 

收入管理 进度管理 支出管理 

项目档案 

支出合同 

合同变更 

收入确认 

开票申请 

收入发票 

收款单 

进度填报 

工时填报 

状态变更 

项目预算 

预算调整 
合同变更 

成本发票 

付款申请 

付款单 
保证金付款 

保证金退回 

保证金收款 

保证金退回 费用分摊 

费用管理 

借款单 

报销单 

还款单 

收入凭证 
财
务 

收款凭证 成本凭证 付款凭证 出纳日记账 

报
表 

项目预算执行表 项目汇总表 项目利润明细表 项目进度预警表 项目收支明细表 项目成本明细表 
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整体介绍 

项目管理【星辰版】精心凝炼出企业项目管理的核心流程，抓住管理重点，

通过以财务管理作为项目管理的抓手，实现可落地的管理方式，达到可量化的

管理效果。产品主要包括以下模块： 

项目档案管理 

项目收入管理 

项目预算管理 

项目支出管理 

项目物资管理 

项目进度管理 

项目报表分析 
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产品核心功能介绍1：项目档案 
1. 录入项目档案的基础内容：项目类型、名称、工期、工时、甲方单位等；

2. 定义项目阶段，在后续执行过程中实时更新完成状态；

3. 定义项目团队，记录每个成员的角色和进入、离开项目的时间；
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产品核心功能介绍2：项目预算 
1. 定义项目的预算金额，后续过程中实时更新已发生金额；

2. 定义预算清单，支持定义费用预算和材料预算；

3. 控制支出合同及采购和材料出库等环节。
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产品核心功能介绍3：支出合同管理 
1. 可以由项目预算下推，录入合同信息，支持合同变更；

2. 记录费用明细，可以管理劳务分包和其他支出，目前也包括管理费用支出；

3. 记录合同付款计划、主要条款、附件上传，可以上传纸质合同扫描件归档。
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产品核心功能介绍4：合同付款申请 
1. 合同付款申请，受项目支出合同的控制，作为付款前的审批依据；

2. 打通星辰的其他支出单，便于出纳实际付款形成资金闭环，同时方便生成成本确认凭证，业财一体；

3. 显示合同总金额，已付款金额，本次申请金额；
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产品核心功能介绍5：成本发票 
1. 成本发票，记录收到的成本类发票金额，税额，发票号等信息；

2. 反写合同的发票金额；同时作为后期合同付款申请的依据之一； 
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产品核心功能介绍6：收入合同管理 
1. 录入收入合同信息，管理与甲方的合同，支持合同变更；

2. 支持合同开票、确认收入、结算等合同执行管理；

3. 定义收款计划、记录合同主要条款、附件上传，可以上传纸质合同扫描件归档。
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产品核心功能介绍7：收入确认 
1. 记录当前确认收入数量、单价、金额；

2. 打通星辰其他收入单，便于出纳收款，形成资金闭环，同时生成确认收入的凭证，业财一体。 
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产品核心功能介绍8：开票申请 
1. 开票申请，可由业务人员根据收入确认单发起需要开票的申请；
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产品核心功能介绍9：收入发票 
1. 收入发票，记录项目开票金额，发票号等信息。
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产品核心功能介绍10：项目阶段与工时填报 

1. 记录项目阶段推进日期，项目新的阶段；

2. 记录工作量；

3. 记录项目进度比例。
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产品核心功能介绍11：物资管理 

1. 采购申请、采购订单、采购入库和其他出库支持按项目归集；

2. 物资采购受项目预算控制。
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产品核心功能介绍12：项目预算执行表 

根据项目、支出类别、材料代码、日期筛选，反映项目的预算数，执行数和差异数； 
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产品核心功能介绍13：项目成本明细表 

根据项目、日期筛选，反映单一项目的成本明细数，可以不考虑是否有预算。 
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产品核心功能介绍14：项目利润明细表 

根据项目、日期筛选，反映单一项目的收入、成本、利润，掌握项目的盈利分析； 
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项目报表：【8】更多报表及轻分析 

工时统计表 

应收预警表 

应付预警表 

供应商统计表 

服务到期预警表 

…… 
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移动应用：【1】移动轻应用，钉钉工作台入口 
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移动应用：【2】支持PC端单据的录入和查询 
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移动应用：【3】集成费用借款、报销 

报销单 

报销单 
借款单 借款单 
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移动应用：【3】集成钉钉审批（OA审批模板自动同步） 
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移动应用：【4】集成钉钉审批（审批流程自定义） 
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产品优势：方案亮点 

轻量化、成本低、上手快 01 

02 

03 

04 

网页端+移动端，体验好 

财务+供应链+项目一体化 

星辰Paas平台支持个性扩展 
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产品优势：灵活的业务流程，满足不同管控力度 

收入合同 

收入确认 

开票申请 

收入发票 

收款单 

收入合同 

收入确认 

收入发票 

收款单 

收入合同 

收入确认 

收款单 

收入合同 

收入确认 
同时收款 

项目预算 

支出合同 

成本发票 

付款申请 

付款单 

支出合同 

成本发票 

付款申请 

付款单 

支出合同 

付款申请 

付款单 

支出合同 

付款申请 
同时付款 
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产品优势：可选是否启用库存管理 

以支出合同管理
所有成本和费用 

简化库存出入库 
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产品优势：整合资金和往来管理形成完整闭环 

收入确认 

应收挂账 收款核销 

收入 
确认单 

其他 
收入单 

应付挂账 

成本确认 

付款核销 

合同 
付款申请 

其他 
支出单 
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产品优势：多种收入和成本确认方式（凭证节点） 

收入确认 

付款申请确认 成本发票确认 付款单确认 出库单确认 

合同签订 收入确认单 收入发票确认 收款单确认 

成本确认 
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项目多，周期长，

项目的进度管控； 

进度 

项目合同管理； 

资料附件存档； 

合同 

收入确认管理； 

发票和收款管理； 

收入 

预算、付款控制； 

成本和工时管理； 

成本 

采购流程管理； 

材料出入库管理； 

材料 

财务和业务集成； 

数据分析及时； 

业财一体 

本方案所解决的问题 
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Thanks 
terima kasih 

感謝 

谢谢 

ありがとう 

ขอบคุณ 


